Relatorio da Administracao
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 gremionet

Senhores Conselheiros e Socios.

A Administragdo do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense apresenta o Relatério
da Administracado referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, em conjunto com as demonstragdes contabeis e respectivas notas
explicativas.

Acompanhamos de forma permanente os principais indicadores patrimoniais,
financeiros e operacionais, promovendo medidas voltadas a racionalizacéo de
despesas, ao aprimoramento dos controles internos e a preservagao da
capacidade de investimento nas atividades-fim do Clube. A gestdo também
permaneceu atenta a composicdo do endividamento, ao comportamento do
fluxo de caixa e a necessidade de compatibilizagao entre obrigagcbes de curto
e longo prazo, sempre com observancia das melhores praticas de governanca
e transparéncia.

O Clube encerrou o exercicio de 2025 com um superavit de R$ 35.484,
performando uma receita bruta de R$ 898.312, destacando que, a partir do
exercicio de 2024, determinadas alteracdes nas praticas contabeis aplicaveis
as entidades desportivas passaram a modificar a forma de apresentacido de
algumas operagdes na demonstracdo do resultado. Em raz&o dessas
alteracdes, determinadas receitas anteriormente classificadas como receita
bruta passaram a ser apresentadas contabilmente em rubricas de outras
receitas operacionais ou receitas nao recorrentes, incluindo, entre outros
exemplos, operagdes relacionadas a negociagéo de atletas.

Da mesma forma, determinados eventos econdmicos associados a operagao
e a estratégia institucional do Clube, tais como ajustes a valor justo, doagdes
e outras transagdes vinculadas a reorganizagdo operacional e patrimonial,
embora nao classificados contabilmente como receita bruta nos termos das
normas aplicaveis, sdo compreendidos pela Administracdo como eventos
inseridos no contexto operacional e econdmico das atividades do Clube.

Nesse sentido, para fins de andlise gerencial, acompanhamento de
desempenho econémico-financeiro e apuragao de indicadores vinculados ao
Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro (PROFUT), a Administracdo considera tais efeitos na
composicao das receitas operacionais do exercicio, por entender que
representam eventos diretamente relacionados a dinamica econdmica,
patrimonial e operacional do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.
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A receita bruta € composta da seguinte forma: gremio.net

Receita Bruta Valor em R_S

mil

Receita de Transmissdo, Publicitarias, Luvas, Royalties, Quadro Social, Vendas de Loja, Bilheteria... 375.539
Venda de atletas e mecanismo de solidariedade 127.105
Doagdes 147.507
Valor justo 248.161

RECEITA BRUTA TOTAL 898.312

O exercicio de 2025 também ficou marcado pela conclusdo de uma operacao
estratégica relacionada a Arena Porto-Alegrense (“Arena”), que passou a
representar um novo momento institucional, operacional e econémico para o
Clube. A partir de novembro de 2025, o Grémio assumiu a gestao e a operagéo
da Arena, consolidando o controle econémico sobre o principal ativo vinculado
a geracgéao de receitas recorrentes da atividade esportiva e comercial.

A assuncido da operacdo da Arena passou a compreender, entre outras
atividades, a coordenacao operacional de jogos e eventos, a gestdo de
estruturas e servigos vinculados ao estadio, a administragado de contratos de
fornecedores e prestadores de servigos, bem como a gestdo das receitas
operacionais relacionadas a exploracdo do complexo multiuso.

A operagao foi viabilizada mediante instrumentos contratuais firmados entre as
partes envolvidas na estrutura de exploracdo do estadio, incluindo doagdes
realizadas em favor do Clube, no montante de R$ 135.000 mil,
correspondentes a créditos anteriormente detidos perante a Arena. Apos
atualizacdo a valor justo desses créditos e realizagdo de encontros de contas
envolvendo valores a pagar e a receber entre as partes, o saldo liquido positivo
em favor do Grémio totalizou R$ 367.112 mil, utilizado para a adjudicagédo do
direito de superficie do estadio.

Como consequéncia da operacao, o Clube reconheceu no ativo intangivel o
direito de superficie da Arena no montante de R$ 363.315 mil, passando a
deter o controle econdmico e o uso integral do complexo esportivo. Os efeitos
econOmicos decorrentes dessa transacdo foram registrados em linhas
especificas da demonstracao do resultado do exercicio, em observancia as
praticas contabeis aplicaveis, considerando a natureza n&o recorrente e
extraordinaria do evento.

Em atendimento as normas contabeis relacionadas a recuperabilidade de
ativos, o Clube realizou teste de impairment do direito de superficie,
considerando as projec¢des de fluxo de caixa futuro da operagao da Arena.
Como resultado dessa avaliacéo, foi reconhecida perda por redugéo ao valor
recuperavel no montante de R$ 157.495 mil. A Administragdo entende que o
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valor contabil remanescente do ativo reflete adequadamente o potencial
econdmico esperado da exploragao futura da Arena, cuja amortizagao ocorrera
ao longo do prazo contratual vigente até dezembro de 2033.

A Administragdo entende que a consolidagdo da Arena sob gestéo direta do
Clube representa um passo estratégico relevante para o fortalecimento
institucional do Grémio, ampliando a capacidade de geragcdo de receitas
recorrentes, a autonomia operacional e as perspectivas de sustentabilidade
econdmico-financeira de longo prazo.

No campo das receitas, o Clube seguiu apoiado na diversificagdo de suas
fontes de geragdo de recursos, incluindo receitas recorrentes e receitas
vinculadas a atividade esportiva, comercial, patrimonial e institucional. A
Administracdo buscou maximizar a eficiéncia na captura dessas receitas, ao
mesmo tempo em que reforcou mecanismos de previsibilidade orgamentaria e
controle de execucgao, fundamentais para a estabilidade financeira em um setor

historicamente sujeito a volatilidades.

Para os proximos exercicios, a Administragdo seguira concentrada em
fortalecer a estrutura de capital, aprimorar a eficiéncia da gestdo, ampliar a
capacidade de geragao de receitas e sustentar um modelo de crescimento
responsavel, que respeite a historia, a relevancia social e a grandeza
institucional do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2025.

Administracéo
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense
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