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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Uma gestao equilibrada e sauddvel precisa andar lado a lado com a
transparéncia.

Condizente as regras de governanca, pautadas pela manutencdo do equilibrio
economico-financeiro, da sustentabilidade e da autonomia operacional, o Grémio Foot-
Ball Porto Alegrense apresenta as Demonstracdes Financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, as quais enfatizam a estabilidade econdmico-
financeira da instituigdo.

Transparéncia também é reconhecer que nossa finalidade e esséncia é o futebol
e que, nesse quesito, o ano de 2021 ficou muito abaixo do que todos esperavam. Apesar
das conquistas do Vice-Campeonato da Copa do Brasil de 2020 e do Tetra Campeonato
Gaucho, o insucesso desportivo no Campeonato Brasileiro traz efeitos negativos
imediatos — tanto de imagem quanto financeiros. Isso reforga o papel crucial que uma
gestdo organizada e sustentdvel, atestada pelos nUmeros que seguem, tera no objetivo
maior de 2022: devolver o Grémio ao seu lugar.

PANDEMIA COVID - 19

Visando minimizar os impactos da crise econdmica decorrente da Pandemia da
COVID-19 declarada pela OMS em 11 de margo de 2020, o Conselho de Administragao
deu continuidade ao Plano de Contingéncia idealizado em 2020 e que possui dois
objetivos estratégicos: a sustentabilidade do Clube no curto/médio/longo prazo e a
responsabilidade humana e social.

Dentro deste plano foram adotadas diversas medidas e a¢des ao longo de 2020
e 2021 que permitiram ao Clube permanecer com todas suas obrigagdes em dia, sejam
elas de cunho salarial, tributario ou com terceiros.

RESULTADOS OPERACIONAIS

Em estrita obediéncia as regras de governanga estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, o Clube vem consolidando os resultados positivos na busca do objetivo
de assegurar a estabilidade das financas do Clube, proporcionando condicdes para o
pleno desenvolvimento de suas atividades de forma equilibrada nos aspectos
econdmicos, financeiros, operacionais e principalmente desportivos.

Mesmo em um ano completamente atipico e que gerou importantes impactos
financeiros, o Clube apresentou soélidos resultados operacionais, os quais serdo
detalhados a seguir.



EBTIDA

O EBITDA, também conhecido como LAJIDA em portugués, aponta o quanto a
entidade esta gerando caixa com suas atividades operacionais, sem considerar os efeitos
financeiros, a depreciagdao e amortizagdo de ativos e os impostos. Como exposto no
grafico a seguir, pode-se verificar que o Clube obteve RS 83 MM de EBITDA em 2021 o
que representou uma redugdao de 10,95% em comparagdo ao ano anterior, mesmo
considerando todos as perdas decorrente da pandemia o e do insucesso desportivo.
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MARGEM EBITDA

A Margem EBITDA é a relagao entre o EBITDA de uma empresa e a sua receita
liquida. E um indicador financeiro importante uma vez que mede a rentabilidade
operacional antes das dedugdes financeiras.

Desta forma é possivel observar que o Clube vem mantendo custos e despesas
controlados em relacdo as receitas obtidas.
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RESULTADO DO EXERCICIO

Pelo sexto ano consecutivo, o Clube atingiu resultado positivo no exercicio de
2021, no valor de RS 14 milhdes, o que significa um montante total de resultado positivo
no periodo de 2016 a 2021 no montante acumulado de RS 174 milhdes.

Resultado do Exercicio
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em 2021, o Clube teve um aumento de 8,72% em sua receita operacional bruta
total em relagdo a 2020, alcancando o valor de RS 533 milhdes.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA RECORRENTE

A receita Operacional Bruta Recorrente é obtida pela Receita Operacional Bruta
deduzida da receita de venda de direitos econdmicos de atletas.

Em 2021 houve um aumento de RS 4 milhdes na Receita Recorrente,
principalmente pelo incremento expressivo nas receitas de Televisionamento e
Publicidade/Patrocinio, que sé ndo se refletiram em um aumento ainda maior devido a
queda de receita do Quadro Social e da Loja Grémio Mania em comparag¢do a 2020.
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DISTRIBUICAO DA RECEITA

Quando analisamos a distribuicdo das receitas, temos um aumento importante
na rubrica Contrato de Televisionamento, que vai de 36% em 2020 para 40% de
participacdo no total das receitas em 2021, principalmente pelo efeito da contabilizagdo
de receitas do Campeonato Brasileiro de 2020.

Também ocorreu aumento na receita de Venda de Atletas que passou a ser
responsavel por 33% do total da receita. Em contrapartida, a receita do Quadro Social
apresenta queda na participacdo, influenciada diretamente pela pandemia e pelo
recente desempenho desportivo em 2021.

Por fim, destaca-se também o aumento da participacdo das receitas de
publicidade/patrocinio.
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CUSTO DO DESPORTO E DESPESAS OPERACIONAIS

Destaque para aumento de 52,12% nas despesas gerais, principalmente pela
retomada integral da atividade do Clube a qual foi reduzida em 2020 decorrente da
auséncia de jogos durante os meses de marco e julho de 2020, além da
reducdo/paralizacdo nas demais sedes do Clube (Categorias de Base, Escola, Feminino,
etc). Além disso, destaca-se o provisionamento de possivel autuacdo pelo Fisco Espanhol
referente aos valores supostamente devidos de Imposto de Renda oriundos da venda
do Atleta Arthur Mello ao FC Barcelona em 2018 os quais estdo sendo discutidos
administrativamente. (Nota 19 das Demonstracdes Financeiras).

Quanto ao Custo do Desporto verificamos que ele ficou 18,21% acima do custo
de 2020, principalmente pelo aumento no direcionamento de recursos para o
Departamento de Futebol Profissional e pelos custos oriundos do Protocolo Sanitario de
Prevencdo contra COVID-19, com fretamento de aeronaves para deslocamento da
delegacdo, testes PCR, sanitizacdo dos ambientes, etc.

Vale destacar que apesar do aumento dos custos e despesas, este o crescimento
foi suportado pelo incremento ocorrido nas receitas do Clube ao longo do ano.
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PASSIVOS

Tendo clara a necessidade da manutencdo a do equilibrio econdmico-financeiro,
o Clube vem obtendo resultados positivos no que tange a redugdo dos passivos do clube
ao longo dos anos

Em 2021 ocorreu um leve crescimento no Passivo total de 1,8%, porem é preciso
destacar que o Passivo Total, a partir de 2019, foi impactado pela orientagdo do CFC
sobre a contabilizacdo das Luvas recebidas referente ao Campeonato Brasileiro de 2019
a 2024, a qual gerou um aumento do valor apenas com efeito Contabil, no montante de



RS 48 milhdes (2021) e RS 64 milhdes (2020), vale destacar que este valor ndo
representara nenhum desembolso efetivo de caixa, sendo contabilmente amortizado a
razdo de 1/6 ao durante o periodo de 2019 a 2024.

Outro fato importante é decorrente das renegocia¢des de direitos de imagem,
comissionamento e acordos diversos, os quais foram renegociados com cada uma das
partes envolvidas e postergados para pagamento ao longo de 2021 e 2022. Este efeito
gerou um aumento do Passivo Circulante de aproximadamente RS 10 milhdes.

Vale destacar a obrigacdo junto a Arena Porto-Alegrense S.A., no montante
liquido de RS 115 milhdes, contabilizada no Passivo, que também n3o representa
desembolso efetivo de caixa, pois este compromisso sera quitado exclusivamente,
mediante compensagao, com receitas futuras do contrato de Outorga da Superficie da
Arena do Grémio. Importante ressaltar que esta compensagdo teve inicio em 2021.

Considerando todos os fatores mencionados, é factivel dizer que o Passivo Total
do Clube que necessitara desembolso financeiro é de aproximadamente RS 294 milhdes,
sendo RS 182 milhdes no curto prazo (até 12 meses) e o saldo de RS 112 milhdes a longo
prazo (apds 12 meses), dos quais RS 73 milhdes se referem ao PROFUT com pagamento
previsto ao longo dos préximos 13 anos.
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RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO BANCARIO

Decorrente do aumento de receitas ocorridas nos ultimos anos, o Clube realizou
uma forte desalavancagem financeira, com o objetivo de reduzir o comprometimento
do fluxo de caixa para os anos subsequentes.

Esta reorganizacao financeira, permitiu ao Clube enfrentar o ano de 2020 e 2021,
duramente afetados pela Pandemia, de forma mais tranquila, pois existia capacidade de
endividamento caso fosse necessario.

Esta mesma estabilidade proporcionard ao Clube enfrentar os desafios de 2022
decorrentes da forte reducdo de receita prevista para o referido ano.

Porém o Clube, em novembro de 2021, teve que voltar ao mercado e buscar uma
captacdo no valor de RS 20 milhdes junto ao Banrisul. Esta tomada de crédito foi
necessaria devido, (I) a inadimpléncia do Clube Porto referente a parcela de EUR 2,5
milhdes (aprox. RS 17 milhdes) da venda dos direitos econdmicos do atleta Eduardo
Aquino Cossa (Pepe) e (Il) pela auséncia de recebimento de valor relativo a performance
no contrato de Televisionamento do Campeonato Brasileiro de 2021 por encerrar
competicao no 172 lugar.



Endividamento Bancario
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Lembrando que o Clube detinha mais de RS 23 milh&es em caixa e aplicagdes
financeiras no encerramento do ano e desta forma teve seu indicador de endividamento
bancario liquido igual a zero em 2021.

Endividamento Bancario Liquido
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Resultado Financeiro

O Clube obteve uma melhoria significativa em seu resultado financeiro, através de
reducdo de 38% em relagdo ao exercicio anterior.

Tal resultado foi obtido em decorréncia de diversas agdes de melhoria nos processos
financeiros do Clube, além de renegociacdo com bancos e credores, mesmo em um



cendrio de alta de juros (SELIC) que em dezembro de 2020 era de 2% passando para o
patamar de 9,25% em dezembro de 2021.

Resultado Financeiro
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EVOLUCAO DOS iNDICES DE LIQUIDEZ
A situagdo economico-financeira do Clube apresenta a seguinte evolugao:
indice de Liquidez Geral

O indice de liquidez geral, que determina a capacidade de pagamento da
Instituicdo em anadlise conjunta de curto e longo prazo, mesmo em um cendrio de
pandemia, apresenta ao final do exercicio de 2021 a manutengdao do mesmo indice de
2020.
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indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez Imediata, quociente que relaciona o ativo circulante com o
passivo corrente ou circulante, demonstra o quanto de recursos estdo garantidos para
a liquidacdo das dividas de curto prazo. A evolugdo desse indice, ao longo dos anos,
reflete diretamente a estratégia do Clube de reduzir seus compromissos de curto prazo,
melhorando substancialmente sua capacidade de pagamento e desta forma
melhorando sua gestdo de fluxo de caixa e colaborando para melhora do resultado
financeiro do Clube.

Porém este indicador, diferentemente do indicador de liquidez geral, foi mais afetado
pela pandemia, decorrente das postergacdes de pagamentos ocorridas ao longo de 2021
para o ano de 2022 e que influenciaram no aumento do passivo de curto prazo.

Devido a isso o indicador apresentou uma reducdo de 7,1% em seu resultado de 2021.
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Como demonstrado, a crise pandémica e o insucesso no Campeonato Brasileiro
em 2021 se fizeram sentir, com repercussdes imediatas nas diversas instancias. A gestao
financeira equilibrada, por si sd, ndo entra em campo, mas da condi¢des para manter
nossas fortalezas, atravessar turbuléncias e recuperar-se das quedas com maior rapidez.

O Grémio é sabedor dos desafios e os esta enfrentando, dentro e fora de campo,
para devolver a equipe ao seu lugar de direito na competicdo nacional.

O momento exige trabalho, uniao, responsabilidade, serenidade e raca. Valores
que construiram nossa histéria centendria e que, alicercados com governanga



sustentavel, nos ddo condi¢des para superar os periodos de dificuldade, sempre com o
foco de voltar ao posto que merecemos, a elite do futebol brasileiro e mundial.



